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Egitimdir ki bir malleti ya ozgiin;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



”i&‘“
Bk N
- _-'gzﬁ 1A -

el

Cagimizin yonetim anlayisi, halka sunulan hizmetlerin 6lgiilebilir ilke ve standartlarda
olmasi ve bu ¢ercevede yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Yasadigimiz zaman ve cografya bireysel ve toplumsal olarak ¢ok ¢alismamizi, zamani ve
kaynaklar1 ¢ok etkin ve verimli kullanmamiz1 gerektirmekte, bu gereklilik stratejik diisiinmeyi
zorunlu hale getirmektedir.

Egitim sistemini ¢agdas bir yap1 igerisine ulagtirmak, Onceden ama¢ ve hedefler
belirlemekle; bu amag¢ ve hedeflere de kaynaklarin verimli kullanilmasi 1yi bir Stratejik Planla
miimkiindiir. Insan kaynaklarinin daha etkin, mali ve fiziki kaynaklarm da daha verimli
kullanilabilecegi planlamalar, muhakkak ki kurumlarin ivmesini arttiracak ve performans
gostergelerinin istenilen diizeylere ¢ikmasi saglamig olacaktir

Egitim hizmetlerinde stratejik planlama doguracagi sonuglar bakimindan biiyliik 6neme
haizdir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemi stratejik plani, tiim vizyon ve
hedefleriyle Soke Ilgemizin, Aydim Ilimizin, Ulkemizin ve insanlik Aleminin gelecegi igin iistiin
nitelikli insanlar yetistirmek ve insan kaynagimizin dogru yonlendirilmesi amaciyla
hazirlanmastir.

“Olgiilemeyen Hedef Gelistirilemez” anlayis1 ile hazirlanan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planinin egitim 6gretim calismalarinda istenilen hedeflerin yakalamasi temennisi ile
hayirli olmasini diler; ekip tyeleri, sorumlular ve tiim paydaslarimizi bu basarili ¢aligmaya
verdikleri destekten dolay1 tesekkiir ederim.

Ali AKCA
Soke Kaymakami




Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planinin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plani ile
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem
planlari olusturularak egitim kurumlarinin gelecegine yon vermektir.

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bi¢imde siirdiirebilmesi ve
kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli gelisime acik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Gliniimiiz diinyasinda hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizh
degisimine uyum saglayabilmeleri i¢cin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli
bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir.

Egitim kurumlart degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim kurumlarimiz daha iyi
bir egitim seviyesine ulasmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeli, insan kaynagini etkili ve verimli hale getirmelidir.

Soke ilge Milli Egitim Miidirliigii Stratejik Plani’nda belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulagmasinda kurumlarimizin gelisme ve kurumsallagma siireclerine, cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde Onemli katkilar saglayacagi
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Serafettin YAPICI
Séke ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR
Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,

hedef ve onceliklerini, performans odlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.
Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluglari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gaostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
GZFT: Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

EBA: Egitim Bilisim Ag1

MEM: Milli Egitim Midirligi

RG: Resmi Gazete

PG: Performans gostergesi

S: Strateji

OGM: Ortadgretim Genel Miidiirliigii

DOGM: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MTEGM: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii
(K): Kiimiilatif

AB: Avrupa Birligi

D-AOBM: Diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni

I: 15 birligi yapilacak birim

S: Sorumlu birim




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Miidiirliigiimiiz Strateji  Gelistirme Kurulu; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programina uygun olarak Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 2 sube miidiirii ve 3 okul miidiirii

olmak tizere toplam 6 kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Planlama EKkibi

Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programina uygun olarak strateji gelistirme biriminden sorumlu sube miidiirii bagkanliginda 1 okul
miidiir yardimcisi, 2 68retmen, 9 kurum (ilge milli egitim) personeli olmak iizere toplam 13 kisiden

olusmaktadir.

Sekil 1. Soke Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama

Egitim Faaliyetlerine Katihm

Ekibinin Olusturulmasi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

A. Kurumsal Tarihce

Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Bakanligi birlestirilerek Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanlig1 kuruldugundan ayni ad altinda il ve ilge Milli Egitim Genglik ve Spor
Midiirliikleri sirasinda 1985 yilinda Soke Milli Egitim Midiirligi olarak kurulmus faaliyete
gecmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ilk faaliyet binas1 S6ke Kaymakamlik binasinin birinci
kati olmustur. Su anda Soke Bilim ve Sanat Merkezi Midiirligii ile birlikte ayni binay1
paylasmaktadir.

[k Milli Egitim Miidiirii Ahmet BAYRAYV olmustur. 14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun
hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanligi ve Genglik ve Spor Bakanlig: birlestirilerek Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 kuruldugundan aym ad altinda 11 ve ilge Milli Egitim Genglik ve
Spor Miidiirliikleri olusturulmustur. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk ilke ve Inkilaplara bagl, Tiirk Milletinin milli, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
insan haklarina saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini Milli Egitimin temel gorevi
addetmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yukarida belirtilen gérevleri yapmak iizere kurulan Milli
Egitim Bakanliginin tagra teskilat1 olarak gorevini ifa etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1; MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1 ve MEB 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda 3 amag¢ ve 17 hedeften olusturulmustur. Bu
hedefler altinda, Miidiirliigiimiiziin hedeflerinin ger¢eklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte 216
performans gostergesi belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmais, faaliyetler gergeklestirilmistir.

2019 yilinda yasanan Izmir Depremi sonucu, ilimizin deprem bdlgesine yakin olmasi
sebebiyle kurumlarimizin fiziki yapilari depremden olumsuz etkilenmistir. Egitim 0gretimin
aksamamasi i¢in gerekli tiim tedbirler alinmis ve uygulanmustir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi, ¢evrimigi
egitime gecilmesi sonucunda Onceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans
gostergelerinin bir kismi miicbir nedenlerle oOlgiilememistir (6grencilerin devam takiplerinin
yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri vb.). Bunun yaninda bazi performans
gostergelerinde 2023 yili i¢in belirlenen hedefe daha erken ulasilmistir (EBA sistemine kayitl
ogrenci-6gretmen oranlari, ortadgretimde disiplin yaptirimi uygulanan O6grenci oranlar1 vb.).
Midiirliglimiiz; pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen Ogrenci, 6gretmen ve
velilerimizin  egitim-6gretim  faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amaciyla
Bakanligimizin tiim talimatlarini eksiksiz ve zamaninda yerine getirmistir.

6 Subat 2023 ’te iilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle,
deprem boélgesinden gelen Ogrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi en
onemli Onceligimiz haline gelmistir. Deprem bdlgesinden ilimize gelen Ogrencilerimiz ve
velilerimiz i¢in egitim kurumlarimiz seferber edilmis, 6grencilerimizin nakil islemleri, kurum
kayitlar1 gecikmeye meydan vermeden gerceklestirilmistir. Bununla beraber 6grencilerimize ve
velilerimize psiko-sosyal destek saglanmis, yardim kampanyalarmma satilim saglanmis, diger
kampanyalara destek verilmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen proje tabanli
caligmalarla ilgili faaliyetler gerceklestirilerek duruma miidahale edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” c¢alismalarina kaynak olmak iizere,
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miudiirliiglimiiziin hedeflerinin gerceklesme durumlarini belirlemek amaciyla hazirladigimiz
izleme-degerlendirme raporuna gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan 216 gostergeden
167’sinde (%77,3) 2023 hedefine ulasilmis, 28’inde (%12,9) 2023 hedefine makul diizeyde
ulagilmigtir. 11 performans gostergesinde (%5) hedeften sapma meydana gelmis, 10 performans
gostergesinde (%4,6) hedeften biiyiilk oranda sapma meydana gelmistir. Bu sonuglara gore;
“liniversiteye yerlesme oranlarinin artirilmasi (tim lise tiirlerinde), ara devamsiz ve siirekli
devamsiz 6grenci oranlarinin azaltilmasi (tiim kademelerde), okuldan kendi istegiyle ayrilma
oranlarinin azaltilmas1” oncelikli ihtiyaglar olarak tespit edilmistir.

2019-2023 plan déneminde elde edilen sonuglar da dikkate almarak, Aydm il MEM 2024-
2028 Stratejik Plani ile bagdasik olacak sekilde Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmis, kamuoyu ile paylasilmistir.

C. Mevzuat Analizi

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Miidiirligiimiiz
¢ “Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin  gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek
o Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum

kuruluglart  ve  6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi

caligmalarmi yiiriitmekle
yilikiimliidiir.

Dayanak

T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Say1l1 11 idaresi Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim Kanunu

439 say1l1 Kanun

4306 Sayili Zorunlu Tlkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Cumhurbaskanligi 1. Nolu Kararnamesi
(10/7/2018-30474)

04.12.2012/202358 Say1 il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi1 43 Nolu Genelge

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6
Ekim 2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayil
Genelgesi (2023-2024 Egitim ve Ogretim
Yilina Iligkin Is ve Islemler)

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Yonetmeligi
MEB  Milli  Egitim  Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik
Milli Egitim Bakanhg il ve flce Milli
Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi (28471
Sayili RG)

Tespitler

Miidiirligiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak ytiriitmektedir.
Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calismalarda,
gerek  tabi  oldugumuz
mevzuat  gerekse  diger
kurumlarin mevzuatlart
arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini
¢esitlendirmekle birlikte
yetki alanini sinirlamaktadir

Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farklt
caligmalara uyuma direng

gostermektedir.

Merkezi sinav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarinin stk

degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi

etkenler, egitim-6gretim
faaliyetlerindeki istikrari
etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi
icin Hizmet igi egitim
faaliyetlerinin  diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

intiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
flge  Milli  Egitim
Miidiirliiklerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart  yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta  ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart  yerine
“glincelleme”
¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogretmen meslek
gelisimi kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmasi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIiKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde
42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Béliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
Bolim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), B6liim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Egitimin

TUIK Iistatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve
Insan Kaynaklarina iliskin Genel Degerlendirmeler (s.
23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim Reformlarmimn
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-
32;2023)




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim ig ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar1
Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapi Caligmalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarmin Yiritiilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
10. Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
. Egitim Bolgelerinin Olusturulmast
. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
.Okul Kay1t Bélgeleri islemleri
.1lge istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
.Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri
Kadinlar Icin Mesleki Egitim Projesi Ile Tlgili Islemler
Stratejik Planlama Islemleri
Izleme Degerlendirme Caligmalari
Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iligkin Istatistiklerin Tutulmast
Ar-Ge Caligmalart
Projeler Koordinasyon Islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim [htiyacinin
Giderilmesi
Personel Ozliik Tslemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri
Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri
Tasimal Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri
Tasimal Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
Okul Kantin Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
9. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri
10. Arsiv Hizmetleri
11. Sivil Savunma Islemleri
12. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
13. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
14. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
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B- Yaygin Egitim
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Protokol Is ve Islemleri _
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
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F. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesinde (Tablo 5), etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018, 3. Siiriim) yer verilen Paydaglarin
Onceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 5) ve Paydas Etki/Onem Matrisi (Tablo 7) Tablosundan
yararlanilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Aydm Valiligi
Avydin il Milli Egitim Miidiirligii V
Soke Kaymakamligi \
Séke lge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler
Okul/Kurum Y oneticileri
Ogrenciler
Veliler
Soke Toplum Sagligi Merkezi
Soke ilge Emniyet Miidiirliigii
flce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluglar
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari

<222 (2]

e P . < <]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Ad Paydas Derecesi Derecesi LG
Aydm Valiligi 5 5 5
Aydm il Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
Soke Kaymakamligi N 5 5 5
Soke Ilge Milli Egitim Midiirligii N 5 5 5
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler N 5 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri \ 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler \ 4 4 4
Soke Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Soke flge Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N 5 5 5
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 1=Hig; 2=Az; 3=0Orta; 4=Cok; 5=Tam




Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslarin Degerlendirilmesi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul-kurum miidiirliiklerinin Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz ylize goriisme, yliz yiize
toplanti, ¢evrimici toplant1 diizenlenmis, telefon ve e-posta ile bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza
“Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi” uygulanmigtir. Anket
sorular;, Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas
Anketi sorularindan orneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3°li likert” olacak sekilde
hazirlanmistir. Anket sorulari; “Ogretmen, yonetici, personel” ve “Ogrenci, veli” tliriinden
paydaglarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Aydin Valiligi’nin 17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili
Olur’lar1 ile elektronik ortamda uygulanmustir. Il genelinde yapilan ankette yer alan “Soke Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii ve Bagli Okul/Kurumlar1 ile Ilgili Rapor” sonuglarma gore; ankete 178
Ogretmen, 82 yonetici, 31 personel ile 108 6grenci ve 151 veli olmak tizere toplam 550 paydasimiz
katilmigtir. Her iki paydag tlirli icin 3’er boliimden (a: kurumlarimizin yonetim kiltiirdi, b:
kurumlarimizin fiziki yapisi ve olanaklari, c: kurumlarimizda isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel
gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi) olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmistir.
Ankete katilim saglayan paydaslarimiz ¢ogunlugunun (%50’den fazlasinin tercih ettigi) verdigi
cevaplara gore okul ve kurumlarimizda tespit edilen “mevcut olumlu faktorler ve “gelistirilmesi
gereken faktorler” asagida siralanmustir:

OGRENCI-VELi ANKETi OLUMLU FAKTORLER (KATILIYORUM-YETERLI)

Ogretmen ve yéneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici
yaklagirim.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

Mutlu bir okul ortami1 olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki caligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayat1 disinda da devam ettiririm.
Ogretmen ve ydneticilerin neri ve uyarilari sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Okulumuzdaki d6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiya¢larimi degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda d6gretmen ve yoneticiler
tarafindan bilgilendirilirim.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Ulasim imkanlari

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki dgrenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢dziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gdsteririm.
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Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuz giivenilirdir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler dikkate almir ve degerlendirilir.
Okulumuzda yaptigimiz ¢aligmalar takdir edilir.

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip caligmas: yiiriitebilirler.

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli
calismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilar1 ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Fiziksel olanaklar1

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi1

Cevre diizenlemesi

OGRENCI-VELI ANKETI GELiSTIiRILMESI GEREKEN FAKTORLER (KARARSIZIM-

KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)
Temizlik hizmetleri

Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)
Teknolojik imkanlar
Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

YONETICi-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI OLUMLU FAKTORLER

(KATILIYORUM-YETERLI)

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢aligmalarda yeterince basarili oldugumu diigiiniiyorum.
Erisilebilirdir.

Caligtigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.
Etik degerlere baglidir.

Cevreye duyarhdir.

Insan haklarma saygilidir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Hizmet odaklidir.

Calistigim kurum giivenilirdir.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin ger¢ceklesmesine katkida bulunmak igin
normalin Uistiinde ¢aba gosteriyorum.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

Calistigim kurumda aldigim egitimin igime katki sundugunu diistiniiyorum.
Gorev alaninda yetkindir.

Farkli goriislere agiktir.

Seffaftir.

Tarafsizdir.

Adildir.

Problemlere ¢oziim odaklidir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlar1 etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.




Calistigim kurumda karar alma siire¢lerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lglide dikkate alinir.
Yenilik¢idir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Ulasim imkanlari

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik
yaklagimlar benimsenmistir.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Caligtigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Hizmet i¢i egitim imkanlar

Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisliniiyorum.

Teknolojik imkanlar

YONETiCi-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI GELiSTiRILMESI GEREKEN

FAKTORLER (KARARSIZIM-KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)
Arag park alan

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Soke Kaymakamlig1 basta olmak {izere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yliz yiize ve toplanti seklinde miilakatlar
gerceklestirilmis, paydaslarimizin 2024-2028 stratejik plan donemi i¢in tespitleri, beklentileri ve
onerileri alinmistir. Goriisme ve toplantilardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Nitel ve nicel sonuglara; GZFT Analizi, Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi ¢alismalarinda yer
verilmistir. Paydas goriiglerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi kapsaminda yapilan calismalar;
Strateji Gelistirme Kurulu Baskani, Stratejik Planlama Ekibi Baskani ve ekip icerisinden
gorevlendirilen iiyeler tarafindan, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda yer verilen
caligma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calimalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Sorumlu Calls.m.a Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
flge Kaymakamlig Miilakat S. G. Kurulu Baskani 29.09.2023 S. P. Ekibi
Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti S.G. Kurulu Bagkani 28.09.2023 S. P. Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti S. P. Ekibi 03.10.2023 S. P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Okul Yéneticileri Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Veliler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Soke Toplum Sagligi Merkezi Miilakat S. G. Kurulu Bagkant 04.10.2023 S. P. Ekibi
Soke ilce Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. G. Kurulu Bagkant 05.10.2023 S. P. Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli Miilakat S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluglar Miilakat S. P. Ekibi 04.10.2023 S. P. Ekibi
Ozel Sektor Miilakat S. P. Ekibi 04.10.2023 S. P. Ekibi
Sivil Toplum Kuruluslar Miilakat S. P. Ekibi 05.10.2023 S. P. Ekibi
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G. Kurulus Ici Analiz
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2. Teskilat Semasi

ilce Milli Egitim
Madiri

Tablo 8. Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Sinifi Personel Sayisi

Sef 12
Genel idare Hizmetleri [~k 28
Memur 13

Sofor 1
. Hizmetli 32

Yardimc1 Hizmetler Bekei 5
Teknik Hizmetler Teknisyen 5

Tablo 9. Okul Yonetici Sayilari

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 84 5 139
Mevcut 74 4 95

Tablo 10. iV/ilge MEM Yénetici Sayilari

Tige Milli Egitim Miidiirii Sube Miidiirii
Norm 1 3
Dolu Kadro 1 4
Bos Kadro 0 0
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Tablo 11. Ogretmen Sayilari

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut Branslar Bazinda Norm Branslar Bazinda Norm
ihtiyac Fazla
1917 1895 108 86

Tablo 12. Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 2539
2 Ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 7317
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 5989
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 6302
5 Derslik Sayist 1115
Ilkokul 23
Ortaokul 20
¢ | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist Iégﬁgré?:gl;e i ;
Mesleki ve Teknik Egitim 15
Anadolu I.H. Lisesi 14
7 | Ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 10
8 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 101

Tablo 13. Okul/Kurum Sayis1

Kullanim Alany/Tiirii Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 8 3 11
2 Okul Biinyesindeki Ana Sinifi 35 4 39
3 ilkokul 31 6 37
4 Ortaokul 28 5 33
5 Imam Hatip Ortaokulu 3 0 3
6 Anadolu Lisesi 5 4 9
7 Imam Hatip Lisesi 3 0 3
8 Fen Lisesi 0 1 1
9 Mesleki ve Teknik Egitim 8 1 9
10 Pansiyonlu Okul Sayisi 4 0 4
11 Hayat Boyu Ogrenme 1 0 1
12 Ozel Egitim Okulu 2 0 2

Tablo 14. Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilar

Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen Sayisi

Kurum  Derslik
Sayisi Sayisi

KURUM TURU

Halk Egitim
Merkezi

28192 9927 18265 13 2 11
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere tiim yoneticilerimiz, seflerimiz ve memurlarimiz,
stratejik planlama siirecini sahiplenmislerdir. Strateji Gelistirme Kurulunda ve Stratejik Planlama
Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalari basta olmak {izere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve yeteri kadar
personelimiz bulunmaktadir. Kurumumuzda yazili is ve islemlerde resmi elektronik iletigim araglari
kullanilmaktadir. Calisanlarimiz kisisel olarak etkili iletisim becerilerine sahiptir. Ydneticilerimiz
ve seflerimiz, alanlarinda tecriibe sahibidir. Kurumumuzda calismakta olan ve yeni baslayan
personele isleyis hakkinda mihmandarlik yapilmakta, kisa zamanda kuruma uyumlar
saglanmaktadir. Birimler arasinda koordinasyon saglanmis durumdadir. Calisanlar arasinda bilgi
paylasimi; cogunlukla toplanti, yiliz yilize bilgilendirme, is basinda egitim yOntemleriyle
gerceklestirilmektedir. Kurumumuz mesai saatlerinin tamaminda halka acik vaziyettedir.
Personelimizin, 6gretmenlerimizin ve vatandaslarimizin is ve islemleri hizli ve dogru sekilde
tamamlanmaktadir. Kurumumuz, hizmetlerinde; “seffaflik, dogruluk ve giivenilirlik” ilkelerini
benimsemistir. Bundan sonraki donemde de ¢alismalar bu hassasiyet dogrultusunda yiiriitiilecektir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 15. Tiirlerine Gore Okul Sayisi

OKUL TURU OKUL SAYISI

Resmi Anaokulu 8

Ozel Anaokulu 3

ANAOKULU TOPLAM 11
Resmi ilkokul Biinyesinde Anasinifi 29
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi 5
Resmi Lise Biinyesinde Anasinifi 1
Ozel ilkokul Biinyesinde Anasinifi 4
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM 39
Birlestirilmis Smifli flkokul 2
Miistakil flkokul 12
Ilkokul/Ortaokul Birlesik 17

Ozel Ilkokul 6
ILKOKUL TOPLAM 37
Miistakil Ortaokul 10

—_
N

Ortaokul/ilkokul Birlesik

Imam Hatip Ortaokulu

AIHL Biinyesindeki Ortaokul

Ozel Ortaokul

ORTAOKUL TOPLAM

Anadolu Lisesi

Ozel Lise

Ozel Fen Lisesi

GENEL LIiSE TOPLAM

Erkek Anadolu imam Hatip Lisesi
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Karma Anadolu fmam Hatip Lisesi
IMAM HATIP LiSESi TOPLAM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiM TOPLAM
Ozel Egitim Okulu

OZEL EGITIM TOPLAM

Cok Programhi Anadolu Lisesi
COK PROGRAMLI Anadolu LiSESI Toplam
Rehberlik Arastirma Merkezi

Bilim ve Sanat Merkezi

Halk Egitim Merkezi

Ogretmen Evi ve ASO

DIGER KURUMLAR TOPLAM
OKUL TOPLAM
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Tablo 16. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiirii (Tah51s}1 ].31nalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 0
2 Personel Lojmani 0 0
3 Misafirhane (6gretmenevleri biinyesinde) 0 0

Tablo 17. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Arac¢ Sayisi

Sira Arag¢/Makine Cinsi Adet
1 Binek Arag 1
2 Minibiis 0

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Miidiirliigiimiize baglh okul/kurum sayis1 Tablo 13’te verilmistir. Bu okul ve kurumlara akill
tahta kurulma ve tablet dagitimi islemleri, Bakanligimizin belirledigi program dogrultusunda il
Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir. Okul ve kurumlarimizin teknoloji ve
bilisim altyapis1 6zetle asagida belirtilmistir:

Tablo 18. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik Altyap:

Etkilesimli akilli tahta bulunan kurum sayis1 56
Internet altyapisi bulunan kurum sayisi 69
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari bulunan kurum sayisi 12
Fotokopi makinesi bulunan kurum sayisi 67
DYS’yi etkin kullanan kurum sayis1 67
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni bulunan kurum sayisi 26
EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilan kurum sayisi 67
SMS bilgilendirme sistemi kullanan kurum sayisi 60
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesini etkin kullanan kurum sayis1 67
Resmi elektronik posta adresini etkin kullanan kurum sayis1 67

Mali Kaynak Analizi

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklari; 2022 yili kaynak
miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmistir. Her
bir plan yilinin tahmini biitgesini hesaplamak i¢in Onceki yil kaynak miktarma %10 ekleme
yapilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

KAVNAKEAR 1Yl 2. Yil 3. vil 4.Yil 5. vil KaI;rnak
Genel Biitge 180.560.240 | 197.280.360 | 216.246.760 | 239.022.336 | 262.812.229 | 1.095.921.925
Ozel Biitce 660.000 | 726000 __798.000 | 878460 | 966306 | _ 4.028.306
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik Kurumlari 0 0 0 0 0 0
Biit¢e Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
gilgl‘;fa(rgi‘:‘ss?'HVl‘l’)e Fonlary | S:640000|  9.504000| 10.454400| 11.499.840| 12.649.824| 52.748.064
TOPLAM 189.860.240 | 207.510.360 | 227.499.160 | 251.400.636 | 276.428.359 | 1.152.698.755
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H. GZFT Analizi

Tablo 20. GZFT Listesi

ic Cevre

Giiglii yonler

e Ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine Onem veriyor
olmast

eil ve ilce MEM tarafindan
yiiriirliige konan c¢aligmalarin
sahiplenilme diizeyi

o Midiirliiglimiiz faaliyetlerinin
mevzuata  uygun  olarak
yapilmasi

¢ Bilgi edinme, halkla iligkiler
siirecinin mevzuatin belirledigi
yasal siirede gerceklesmesi

ofil, Tlce ve okul/kurum
diizeyinde iletigim ve
yazigmalarin zamaninda
gergeklesmesi

e Kurumlarin yonetici

ihtiyacinin karsilanmasi

e flcemizde  Ozel  Ogretim
Kurumlarinin olmasi

o Ogretmenlerin ortalama gorev
siirelerinin uzun olmasi

o Kurumlarimizda genel olarak
gliven ve igbirligi esasina
dayali paydas iligkileri
gelistirilmis olmasi

e Kurumlarimiz ve okullarimiz
arasinda etkin iletisimin olmasi

¢ Yenilige agik, adil, seffaf ve
tarafsiz yonetim anlayigimin
benimsenmis olmasi

o Kurumlarimizda
kiltiri  olusturmakla
gerekli caba sarf edilmesi

¢ Belediye ve diger kurumlarla
i birliginin saglaniyor olmasi

¢ Halk Egitim Miidiirliigiince bir
¢ok kursun agilmasi ve
katilimin yiiksek olmasi

e ilcemizde iki tane 6zel egitim
kurumunun bulunmasi

e flcemizde bilim ve
merkezinin bulunmasi

kurum
ilgili

sanat

Zayif yonler
o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite kabul
etmeleri
Ogrenci velilerinin “egitimde
kalite” kavramini, merkezi

sinav basarisi olarak
algilamasi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik

miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e Veli toplantilarina katilim
oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi

e Yereldle  maddi  destek

bulmakta yasanan giigliikler
Ozel egitim hizmetlerinden

yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari, ¢cevresel
etmenlerden  kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul oOncesi oOgrencilerine
yonelik ozel egitim
kurumlarmin bulunmamasi

e Okul-Aile Birliklerinin,

iiyelerinden beklenen destegi
elde edememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yiiklenilmesi
o Tim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
Okullarda sportif alanlarin ve
yesil alanlarin azlig
Kurumlarimizdaki teknolojik
olanaklarin standart diizeyde
olmamasi
flgemiz ortadgretim
kurumlarinda devamsizlik ve
okuldan ayrilma oranlarinin
yiiksek olmasi
o Okullarda engelli 6grencilere
yonelik fiziksel olanaklarin
yetersiz olmasi

Dis Cevre

Firsatlar
Ogretmen, yonetici ve
personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmast
Egitim
kurumlarimizin
biiyiik kisminm ilge
merkezine yakin
olmasi
Smif Ogretmeni ve
brang Ogretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi
flgemizin bulundugu
cografi konum
Iklim sartlariin
uygun olmasi
flgemizde fakiilte ve

yiiksek okulun
bulunmasi

[lcemiz  okullarinda
derslik sayilarinin
yeterli diizeyde
olmast

flgemizde  organize
sanayi bdlgesinin
bulunmast
flgemizde mesleki
teknik egitim
okullarinin sayica
fazla olmasi ve staj
imkanlarinin
bulunmasi
[Icemizin turizm
merkezlerine  yakin
olmast

flgemizde egitim
Ogretim alaninda
kaymakamligimiz
himayesinde

yiiriitiilen  projelerin
olmasi

Tehditler
Egitim faaliyetleri Ar-
Ge calismalarina
biitce ayrilamamasi
Yerelde maddi destek

bulmakta yasanan
giicliikler

Velilerin egitim
Ogretim faaliyetlerine
katillm  oranlarmin
diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik
temali ¢alismalar igin
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasi

Egitim Ogretim
faaliyetleri ile

velilerin  beklentileri
arasinda uyusmazlik
[limizin 1. derece
deprem kusaginda yer
almasi ve giiglendirme
¢alismalariin
okullarimizda yogun
bir sekilde yapiliyor
olmasi

Yaz mevsiminin diger
bolgelere gore daha
erken gelmesi ve gok
sicak gegmesi
Ongoriilemeyen
sartlar sebebiyle
O0grenci ve Ogretmen
yogunlugu

Ilgemizin yogun bir
sekilde gog almasi

Velilerimizin
kurumlarla  iletisim
kurmak yerine

CIMER-MEBIM gibi
kanallar1 yogun olarak
kullanmas1
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I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM

ANALIZi TESPITLER/ SORUN ALANLARI WM ClLae T (LI
ASAMALARI ALANLARI
Uysgtl:.;i:-?l? l}()::lglllan o Bakanlik, il ve il¢e planlarinda yer verilen gostergelerin dnemli e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
Degerléln dirilmesi bir kisminda biitiinliik bulunmamaktadir. birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

e Miidirliigiimiiz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak ytriitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarmn mevzuatlar
arasinda uyusmazlik ortaya gikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltliriimiiz, mevzuatta stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara direng gostermektedir.

e Merkezi smmav  sistemlerinin stk degismesi, miifredat
uygulamalarmin sik degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin stk
degismesi gibi etkenler, egitim-6gretim faaliyetlerindeki
istikrari etkilemektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki

alanimin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Ilge Milli Egitim
Miidiirliikklerinin yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal
diizeyde tamitim caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” c¢aligmalari
yerine “giincelleme” c¢aligmalarina yer
verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Kurumlarimizda genel olarak giiven ve isbirligi esasina dayali
paydas iliskileri gelistirilmistir.

o Kurumlarimizdaki iletisim mekanizmalari
isletilmektedir.

o Kurumlarimizda yenilige acik, adil, seffaf ve tarafsiz yonetim
anlayis1 benimsenmistir.

e Dis paydaslarimizin kurumlarimizda sikayet ve Onerilerde
farkli kanallardan ¢dzmeye caligmasi

e Dis paydaslarimizin beklentileri ile
uyumsuz olmasi

etkili  sekilde

katilim oranlarinin

e Dis paydaslarimizla beklentilerinin analiz

edilerek faaliyetlerin bu yonde
planlanmasi

e Dis paydaglarin  kurumsal iletisimi
giclendirmek  i¢in  sosyal = medya

kanallarmin etkin olarak kullanilmast
o Elektronik bilgilendirme sistemleri ile dis
paydaslara daha fazla ulagilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Yoneticiye veya birim sefine diisen is ytikii fazladir.

e Yonetici ve sef kadrosunun artirilmasi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

e Paydaslarimizin  kurumdan  beklentilerinin  karsilanmasi
noktasinda mevzuat ve isleyisten kaynakli aksakliklar olmast

e Talepte bulunan paydaslarin taleplerinin aninda ¢dziilmesini
istemesi

e Kurum faaliyet planlarinin ve
caligmalarmin  paydaglar  tarafindan
goriiniirliigiini artirilmast

e Kurumumuz biinyesinde yliriitiilen proje

ilj;ll(ilzi(aynak o Kurumumuzda minibiis ihtiyaci bulunmaktadir. caligmalarinda 6grenci ve Ogretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
" o s .. e Tim kurumlarimizda, ihtiyaci
Teknoloji ve Bilisim | e Kurumlarimizin teknolojik alt yapisinda donanimsal ve .
.. [ karsilayacak  sekilde donanimsal ve
Altyapis1 Analizi yazimsal eksiklerin olmasi S
yazilimsal eksiginin tamamlanmast
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitcede kesinti/azalma e Harcama planlamalarinda mali
Mali Kaynak ihtimali bulunmaktadir. kaynaklarda meydana gelecek
Analizi o Ulusal ve uluslararasi fonlarmn hibe destegini kisitlanma ihtimali ongoérillemeyen  degisikliklerin  dikkate

bulunmaktadir.

alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ
Egitim hizmetlerinden yararlanan insan Raynagimizi ilgi, yetenek ve
degerleri Rapsaminda toplumun ihtiyaclar dogrultusunda gelecege
hazirlamak,

VIZYONUMUZ
Egitimde teRnolojiyi etkin sekilde Rullanan, siireRli gelismeye acik,
milli ve evrensel dejerler dogrultusunda farRliliR yaratan bir
kurum olmak,

TEMEL DEGERLERIMIZ
Firsat egitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligi
Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet

Katilimcihk ve istisare Riiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

V.V Y VYV VYV YV VYV V VYV VY

Liyakat
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B. STRATEJIK AMACLAR

Tablo 22. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamldig1 bir ekosistem insa ederek o6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik caligmalar yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanimn gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amagc 3: Farkhihklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserd iyilestirmeler saglanarak egitime
erigimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik geligimleri
desteklenecektir.

Amag 4: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 4.1: Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tiirkge’yi dogru ve giizel
kullanimini, yabanct dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve akademik
calismalarda ulusal ve uluslararas ig birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.
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C. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE ILISKIN KARTLAR

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.1 T.f.:me.l egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangi¢c | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)

PG-1.1.1 Ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube oram
(%) (ilkokul) 30 20 19,5 19 18,5 18 17,5
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi1 30°dan fazla olan sube oram
(%) (Ortaokul) 30 22 21,6 21,2 20,8 20,4 20
E’F-l.}ﬁ Temel vegltn?l kaden:esmde ozel oklfllarda 10 20 205 71 215 2 235
O0grenim goren 6grenci orani (%) (Okul Oncesi)
1’9—1.}.4 ’{‘eme!. vegltll{l kademesm.de ozel okullarda 15 12 12,5 13 13,5 14 14,5
0grenim goren 6grenci orani (%) (Ilkokul)
RG-I'.I'S ’{‘eme!' vegltllfl kademesinde 6zel okullarda 15 13 13,5 14 145 15 15.5
o0grenim goren 6grenci orani (%) (Ortaokul)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erigim imkénini artirmaya yonelik politikalar gergeklestirilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi

Stratejiler yapilacak ve okullarin fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda dgrencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem lizerinden
otomatik olarak gerceklestirilecektir.
* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimmi olumsuz
etkilemesi
Riskler ¢ Simif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim
ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi
* Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
Maliyet Tahmini 109.700.523 TL
* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
Tespitler olugmas: . .
* Ozel Ogretim kurumlarmma devam eden &grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
e Okul/kurum standartlarinin  gelismeler dogrultusunda yeniden
ihtiyaclar yapilandirilmasi » Ozel sektoriin egitim yatirnmlarmin desteklenmesi

amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigr bir

AMAC 1 ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis sagliklt
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar artirtlacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)
PG-1.2.1"IIkoIfulvl.a|.r|nC| smlf“?gren.mlermden en az bir 60 97 98 98.5 99 99,5 100
yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi 40 40 42 44 46 48 50
gocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Strateji Gelistirme, Insaat ve Emlak, Ozel Ogretim,
Ozel Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme

Stratejiler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul &ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

e Okul oOncesi egitim veren kurumlarin tek bir cat1 altinda
toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin gergeklesmemesi

« Thtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarm yetersiz
kalmast

* Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

47.014.510 TL

Tespitler

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin
altinda olmasi

e Okul oncesi egitim Ozelinde yardimer personele ihtiyag
duyulmasi

e Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaglar

 Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMACT gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
HEDEF 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedefe AR
Performans Gostergeleri P (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri)
PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orami (Temel Egitim) (%) (ilkokul) 10 82 83 84 85 86 87
PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (Ortaokul) 20 8 ” 80 81 82 83
PG-1.3.1.3 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
égrenci orani (%) (imam Hatip Ortaokulu) 20 ol o153 2 92,3 93 93,3
PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan Kkitap sayisi (ilkokul) 10 12 12,3 12,6 12,9 13,2 13,5
PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi (Ortaokul) 20 14 14,2 14,4 14,6 14,8 15
PG-1.3.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 (Imam Hatip 20 14 142 144 14.6 14.8 15
Ortaokulu)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkéan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul dig1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina y6nelik zorluklar

Maliyet Tahmini

125.372.029 TL

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢itkmasi

intiyaclar

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci

faaliyetlere yonlendirecek tesvik
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinm etkin kullanildigr bir ekosistem inga

AMAC 1 ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek

HEDEF 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yoénelik caligmalar
yapilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)

PG-1.4.1 ngtekle.me ve oYetlstlrme Kurslarindan 15 24 242 24.4 24.6 248 25
yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.4.2 [llkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grenci orani (%) 10 ’ 6.8 6,6 6.4 6,2 6
RG-1.4.3 ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa 15 90 91 92 93 94 95
katilma oram (%)
PG-1.4.4 Ilkokulla}‘fla 29 giin l)Ve lizeri Oziirsiiz 30 2 1.9 1.8 1.7 1.6 1.5
devamsizlik yapan 6grenci oram (%)
PG-14.5 Ortaokul‘l.avrda .20 giin ve lizeri Oziirsiiz 30 4 3.9 3.8 3.7 3.6 3.5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 flkokullarda mevcut yetistirme
tamamlanamamasina sebep olan  durumlara
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmas: saglanacaktir.
S-1.4.4 Oprencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

programlarinin
yonelik  tedbirler

Riskler

+ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarimin telafi
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

edilmesi amaciyla diizenlenen

Maliyet Tahmini

109.700.523 TL

Tespitler

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayismin fazla olmasi

« {lkokullarda yetistirme programina katilimmn az olmasi

» Oprenme kayiplarmi onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmast

Ihtiyaclar

* Devamsizligin onlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi icin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

» Ogrenciler {izerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAC 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler
yetigtirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel

HEDEF 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve smf
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirtlacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri PP (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-2.1.1.1 Ortadégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci oram (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM) 20 4 3.9 3.8 3.7 3,6 3,5
PG-2.1.1.2 Ortaogretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci oram (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (DOGM) 20 10 9.8 %6 94 9,2 i
PG-2.1.1.3 Ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci oram (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (MTEGM) 30 204 203 20 19,7 194 19,1
PG-2.1.2.1 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci oran1 (OGM) 10 87 88 89 90 o1 2
PG-2.1.2.2 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram1 (DOGM) 10 20 ol 2 3 4 %
PG-2.1.2.3 Ortaégretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orami (MTEGM) 10 2 3 74 5 76 77
Sorumlu Birim Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel Ogretim, Hukuk Hizmetleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

Stratejiler sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok &grenciye 6zel okullara
erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

. » Ortadgretim cagindaki Ogrencilerin Orgiin egitimden yaygmn egitim

Riskler . .
kurumlarina gegis talebi
* Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim
tizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamas

Maliyet Tahmini 174.513.890 TL
» Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi
* Baz1 Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Tespitler + Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmast
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden Ogrenci oranlarmin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
+ Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlariin artirilmas: igin
rehberlik sisteminin giiglendirilmesi
» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

ihtiyaclar + Egitim ortamlarinin Ogrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

+ Ozel sektdriin egitim yatirimlarimin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan,

AMAC 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisl ile 6grenciler yetistirmek
Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta

HEDEF 2.2 okuma kiiltliri olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandirilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG-2.2.1 Genel ortaogretimde yiiksekégretim
kurumlariyla is birligi hailinde yapilan bilimsel 30 0 0 1 1 1 1
calisma sayisi
PS}-Z.Z.“ZV G.enel ortaogrfflm son simf diizeyinde 30 394 39.6 398 40 402 404
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent,
30 3 4 4 4 4 4
faydah model, marka ve tasarim sayisi
P.G-2.2.4 Genel ortaégretimde 6grenci basina okunan 10 6 6.3 6.6 6.9 72 75
kitap sayisi
Sorumlu Birim Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyilt vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta soz sahibi olabilmek ic¢in genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi
amactyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayigla gii¢lendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 {izerinde
baski1 olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
kars1 farkli kesimlerden direnc gosterilmesi

Maliyet Tahmini

87.256.945 TL

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlil gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlar1 arasi imkén ve basart farkliliklarinin
olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

« Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini  destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlart ile oOgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

+ Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi
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Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan,

AMAC 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisl ile 6grenciler yetistirmek
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

HEDEF 2.3 basart ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yaygnlastirtlacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiksekégretim
kurumlariyla is birligi hailinde yapilan bilimsel 20 1 1 1 1 1 1
calisma sayisi
PG-2.3.2 Imam hatip okullarinda ilahiyat fakiilteleri
T o e AT AT o 20 0 0 1 1 1 1
ile is birligi hilinde yapilan bilimsel calisma sayis1
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydah
20 1 1 1 1 2 3
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Imam l}atnp okullarinda yiiriitiilen ulusal ve 20 0 0 1 2 2 )
uluslararasi proje sayisi
P.G-2.3.5 Din 6gretiminde o6grenci basina okunan 20 15 152 15.4 15.6 15.8 16
kitap sayisi

Sorumlu Birim

Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekdgretim ve
Yurtdigt Egitim

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
Ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirtlacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayist ve cesitliligi artirilacaktir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin
yeterli olmamast

* Yiiksekogretim kurumlariin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist
* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayist ile ulusal ve uluslararast projelerin niteliginin artirilmasi igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

87.256.945 TL

Tespitler

+ fmam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin gok yénlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlari Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

+ imam hatip okullar1 arasi imkén ve basari farkliliklarmin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiiriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is
birliginin istenen diizeyde olmamast

Ihtiyaclar

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig,
yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
+ imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
goriiniirliik ¢aligmalarinin artirilmasi
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AMAC 2

Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisl ile 6grenciler yetistirmek

HEDEF 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile i birligi i¢cinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil
is giicii yetistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)

PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda
yiiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde 20 0 0 1 2 2 2
yapilan bilimsel calisma sayisi
PG-2.4.2 Kurum/kuruluslarla is birligi kapsammnda| 180 200 | 220 | 250 | 280 | 310
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 Isw bas1 e'gltlmlne katilan atolye ve 10 19 20 71 2 23 24
laboratuvar 6gretmeni sayisi
PG-2.4,4 Mesleki egitimde tescil edilen patent, faydah 10 9 9 10 12 14 16
model, marka ve tasarim sayisi
P.G-2.4.5 Mesleki egitimde 6grenci basina okunan 20 3 8.2 8.4 8.6 8.8 9
kitap sayisi
PG-2.4.6. Sektorle yapilan isbirligi protokolii sayisi 20 8 14 15 16 17 18
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve
Geligtirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi
ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. siif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde
tesvik edici olacak beceri 6l¢gme bataryas: uygulanmasi ve ¢ikan netice
gergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalart
yiiriitiilecektir.

S-2.4.4 Mesleki teknik egitimde mal hizmet iiretiminde 6zgiin fikirler
gelistirip kayit altina alinmasi desteklenecektir.

Riskler

+ Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakl1 goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamast

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
caligsmalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

110.218.905 TL

Tespitler

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen
isbas1 egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

icin proje yiritiiciilerinin yeterince

Ihtiyaclar

« Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmast

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist

AMAC 3 diizeye c¢tkaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve Ogrenme ihtiyaglarina uygun

HEDEF 3.1 fiziksel ve beserl iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirtlacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla "egltllvl! .ala.n .ogrencﬂer}lvl drgiin egitimdeki 50 80 ]2 ’4 36 38 90
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
(K)
:’2‘()}711:;1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel 20 143 150 155 160 165 170
:’aGy“?.l.Z” Ozel egitim alaninda egitim verilen veli 30 430 500 520 540 560 530

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, insaat ve Emlak

Stratejiler

S-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube miidiirleri ve aileler) gevrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.
S-3.1.2 Ogretmenlere, en son zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-3.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin  yiiriitiildiigi
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

+ Qlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamast

Maliyet Tahmini

68.370.987 TL

Tespitler

* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

+ llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {iist

AMAC 3 diizeye c¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik
imkanlar1 artirmak

HEDEF 3.2 Ozel egitim ihtiyact olan Ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG-3.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah model, tasarim ve marka 50 1 2 3 4 5 6
basvuru sayisi
PG-3.2.% SosXa} e't.lfinlik!erde en az bir faaliyete 50 190 195 200 205 210 215
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

Stratejiler

S-3.2.1 Ozel yetenekli o&grencilere ydnelik 6grenme ortamlarmin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Riskler

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle galigmalarin yiiriitiilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

45.580.657 TL

Tespitler

+ Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yiiriitiilememesi

ihtiyaclar

+ Ozel egitim alanina y&nelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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AMAC 4

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek

HEDEF 4.1

Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler
temelinde ¢ocuklarin Tiirkge’yi dogru ve giizel kullanimini, yabanci dil
ogrenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel,
sosyal, kiiltiirel ve akademik ¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri
gelistirilecektir.

.. Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (%) (Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri)
PG-4.1.1.1 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak 5 3 4 5 6 7 ]
yiiriitiilen proje sayisi (Yerel, Bolgesel)
PG-4.1.1.2 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak 10 0 0 | ) ) )
yiiriitiilen proje sayisi (Ulusal)
PG-4.1.1.3 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak 20 5 6 7 3 9 10
yiiriitiilen proje sayis1 (Uluslararasi)
PG-4.1.2 TUBITAK tarafindan diizenlenen
projelere basvuru sayis1 (4004, 4005, 4006, 4007, 20 62 64 66 68 70 72
4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Soylesileri vb.)
PG-4.1.3 TUBITAK tarafindan diizenlenen
projelerde kabul sayis1 (4004, 4005, 4006, 4007, 20 31 32 33 34 35 36
4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Soylesileri vb.)
PG-4.1.4 Ulusal veya uluslararas1 diizeyde odiil
siireci iceren etkinliklerde kazanilan derece veya 25 1 1 1 1 2 )
odiil sayis1 (Sanatsal, Kiiltiirel, Sportif, Bilimsel,
Akademik)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Egitim, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-4.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

S-4.1.2 Ogretmen ve Ogrencilerin ihtiyaglarina y&nelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-4.1.3 Her tiirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje

Stratejiler o .
caligmalart yiiriitiilecektir.
S-4.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa
Birligi standartlart takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal
ekonominin gelisimine odaklanan ¢ok dilli yabanci dil 6grenme siiregleri
takip edilecektir.
o AB Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar
Riskler oTUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
eBiit¢e kaleminin olmamasi
Maliyet Tahmini 140.784.632 TL
o Ar-Ge faaliyetleri igin herhangi bir biit¢e kaleminin bulunmamast
Tespitler eKurumlar arasi ig b.i.rli.gi calismalarinda mevzuat uyumsuzlugu
eUlusal Ajans ve TUBITAK gibi fon saglayici kurumlarin kaynaklarmin
oncelikli bolgelere aktarilmasi
o Ar-Ge ¢aligmalarina biit¢e ayrilmamasi
Ihtiyaglar eMiidiirliiglimiiziin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum diizeyinde

icsellestirilmesi
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

AMAC 4 ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken
ogrenciler yetistirmek
HEDEF 4.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

degisikligi konusunda farkindaligin artirilmas: saglanacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG-4.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi
(K) (resmi, 6zel okullar, kurslar) 70 106 106 107 108 109 110
PG-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum sayisi (K) (Resmi okullar) 30 86 86 87 87 87 87

Sorumlu Birim

Isyeri Saglik ve Giivenlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim

Stratejiler

S-5.5.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj at181, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1
toplanarak geri donlisim ve geri kazamim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tlim Ggrencilere g¢evre
bilincinin kazandirilmast kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme siireci tarafsiz, bagimsiz ve tutarl
bir sekilde yiiriitiilecektir.

Riskler

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

46.928.209 TL

Tespitler

* Merkez ve tagra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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D. MALIYETLENDIiRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 64.562.481| 70.513.529 | 77.247.715 85.476.218 | 93.987.642| 391.787.585

H1.1 18.077.494 19.743.788 21.629.360 23.933.341 26.316.540 | 109.700.523
H1.2 7.747.498 8.461.623 9.269.726 10.257.146 11.278.517 47.014.510
H1.3| 20.659.995 22.564.330 24.719.269 27.352.390 30.076.045| 125.372.029
H14| 18.077.494 19.743.788 21.629.360 23.933.341 26.316.540 | 109.700.523
A2 75.954.096 82.930.389 90.379.827 | 100.007.172| 109.975.201 | 459.246.685
H2.1| 28.862.556 31.513.548 34.344.274 38.002.936 41.790.576 | 174.513.890
H2.2| 14.431.278 15.756.774 17.172.137 19.001.468 20.895.288 87.256.945
H2.3| 14.431.278 15.756.774 17.172.137 19.001.468 20.895.288 87.256.945
H2.4| 18.228.984 19.903293 21.691.279 24.001.300 26.394.049| 110.218.905
A3 18.521.373 20.330.721 22.594.957 25.001.793 27.502.800 | 113.951.644
H3.1 11.112.824 12.198.433 13.556.974 15.001.076 16.501.680 68.370.987
H3.2 7.408.549 8.132.288 9.037.983 10.000.717 11.001.120 45.580.657
A4 30.822.290 33.735.721 37.276.661 40.915.453 44.962.716 | 187.712.841
H4.1| 23.116.718 25.301.791 27.957.496 30.386.590 33.722.037| 140.784.632
H4.2 7.705.572 8.433.930 9.319.165 10.228.863 11.240.679 46.928.209

TOPLAM |189.860.240 | 207.510.360 | 227.499.160 | 251.400.636 | 276.428.359 | 1.152.698.755

E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme c¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
stirelerde  gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Miidirliigimiize rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. 6 aylik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar
diizenlenecektir.

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme
Yoneticiye Rapor Yoneticiye Rapor )
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

31




EKLER

Tablo 24. Strateji Gelistirme Kurulu

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 Serafettin YAPICI Ilce Milli Egitim Miidiirii Baskan
2 | Ali CIRIT Sube Miidiirii Uye
3 | Kamil TEHTAP Sube Miidiirii Uye
4 | Yilmaz DOGAN Okul Miidiirii Uye
5 | Kadir ERMAN Okul Miidiirti Uye
6 | Engin KARAGOZ Okul Miidiirii Uye

Tablo 25. Stratejik Planlama EKibi

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 Cengiz AYDIN Sube Miidiirii Baskan
2 | Salih AKBULUT Md. Yardimcisi Uye
3 | Mustafa OZAY Ogretmen Uye
4 | Didem OZEVCIMEN Ogretmen Uye
5 | Erdal YILMAZ Sef Uye
6 | Mazlum CELIKKOL Sef Uye
7 | Evrim BAS Sef Uye
8 | Aytekin CAVUSOGLU Sef Uye
9 | Nejla SOZEN Sef Uye
10 | Fatime TOKER Sef Uye
11 | Savas ILIK Sef Uye
12 | Erol Cemil TURAN Sef Uye
13 | Mahsun KIRAN Memur Uye
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KAYMAKAMLIK MAKAMINA
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24/04/2024

llgi :a) MEB Strateji Gelistirme Baskanlii’nin 2022/21 Sayih Genelgeleri.
b) Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

5018 sayill Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligi'nin 2022/21 sayih Genelgesi geredi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu’na goére llge Milli Egitim Mudarlugimizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis olup;

uygulamaya konulmasi Mudurligimuzce uygun gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goruldiga taktirde Olur'lariniza arz ederim.

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam

Ek: - Soke Ilce MEM 2024-2028
Stratejik Plani

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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